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En el afo 1987 nace la primera promocion del Master

en Asesoria Fiscal impartido de forma presencial, a

solo unos metros de la historica Facultad de Derecho
H iStO ria de Gra.nada. Pode/mps presumir de haber formado a

profesionales de éxito durante las 27 promociones del
Master presencial, entre los que encontramos
abogados, empresarios, asesores fiscales,
funcionarios, directivos, altos cargos publicos,
profesores universitarios...

Ineaf Business School

El Instituto Europeo de Asesoria Fiscal INEAF ha
realizado una apuesta decidida por la innovacion y
nuevas tecnologias, convirtiéndose en una Escuela
de Negocios lider en formacion fiscal y juridica a
nivel nacional.

Ello ha sido posible gracias a los cinco pilares que
nos diferencian:

e Claustro formado por profesionales en
ejercicio.
Metodologia y contenidos orientados a la
practica profesional.
Ejemplos y casos practicos adaptados a la
realidad laboral.
Innovacién en formacién online.
Acuerdos con Universidades.
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Master de

Direccion de Recursos Humanos,

Digitalizacion y Globalizacion
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DURACION 1500 H Entidad impartidora:

INEAF - Instituto Europeo de Asesoria Fiscal
PRECIO 2195 € P

& INEAF

NYB%  BUSINESS SCHOOL

MODALIDAD Online

Programa de Becas / Financiacion 100% Sin Intereses

Titulacion Master Profesional

® Titulacion expedida por el Instituto Europeo de Asesoria Fiscal (INEAF), avalada
por el Instituto Europeo de Estudios Empresariales (INESEM) “Ensefianza no
oficial y no conducente a la obtencidn de un titulo con caracter oficial o
certificado de profesionalidad.”

INSTITUTO EUROPEO DE ASESORIA FISCAL

Esnucios Empresarisies (N E TG FROPIO

S0 EXFIOE ELPRESENT
NOMBRE DEL ALUMNO

Nombre de la Accién Formativa
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Resumen Objetivos

La direccion y gestion de recursos humanos se ha convertido en un factor clave para desarrollar
las competencias, talento y creatividad de la plantilla de cualquier organizacion y al mismo
tiempo avanzar eficientemente en un mercado globalizado dominado por la digitalizacion.
Cursando el programa formativo del Master de Direccién de Recursos Humanos, Digitalizacion'y Globalizacidn usted alcanzara los siguientes objetivos:
Globalizacion conoceras las estrategias y modelos operativos mas innovadores para disefiar y
gestionar cada aspecto de la Direccion de los RRHH, bajo un nuevo entorno donde internet y los
cambios en la sociedad y organizacionales han significado una transformacion del modelo en los
métodos de seleccién, motivacién, formacién, gestion de talento y capital intelectual de una empresarial, para definir la estrategia de RRHH adecuada.

Con el Master de Direccion de Recursos Humanos, Digitalizacion y

e |dentificar y analizar los diferentes tipos de organizacion

empresa.

e Desarrollar el plan de captacion de talento.

e Gestionar el plan de formacion que garantice el desarrollo
de las personas y cumplimiento de objetivos.

® Aprender nuevas técnicas de captacidn, desarrollo y
fidelizacion del talento.

n d L] L] n d
A CI u I e n Va I rl gl O e Dominar la legislaci6n laboral, contratos, derechos y

El Master de Direccién de Recursos Humanos, Digitalizacién y Globalizacién esta dirigido a deberes de los trabajadores y la gestion laboral de los
distintos perfiles profesionales de RRHH, lideres de equipos, consultores, emprendedores y recién RRHH.

titulados que quieran especializarse y desarrollar su carrera profesional en el ambito de la gestion

del talento y la cultura organizacional. e Conocer derechos y obligaciones de la empresay el

trabajador en las cotizaciones a la Seguridad Social.

e Conocer el valory la calidad de los datos en el proceso de
transformacion a través de HR Analytics.

Master de Direccion de Recursos Humanos,... -8-




¢:PARA QUE TE PREPARA?

Con el Master de Direccion de Recursos
Humanos, Digitalizacion y
Globalizacion entenderas la direccién de
personas como una de las ventajas
competitivas mas importantes del negocio,
aprenderas a administrar el departamento de
RR.HH aplicando las técnicas de gestién del
talento mas innovadoras y eficaces. Ademas,
seras capaz de ldentificar y potenciar los
mejores perfiles para tu empresa con técnicas
de Big Data.

Master de Direccion de Recursos Humanos,...

¢ Y, despues?

SALIDAS LABORALES

Las principales salidas profesionales de
este Master de Direccién de Recursos
Humanos, Digitalizacién y Globalizacion son las
de responsable del departamento de recursos
humanos. En general, todas las posiciones
profesionales que tengan relaciéon con el
departamento de recursos humanos y la
gestion del capital humano relacionados con la
contratacion, retribucion, formacion, etc.

-10 -

INEAF Plus.

Descubre las ventajas

SISTEMA DE CONVALIDACIONES INEAF

La organizacién modular de nuestra oferta
formativa permite formarse paso a paso; si ya has
estado matriculado con nosotros y quieres cursar
nuevos estudios solicita tu plan de convalidacion.
No tendras que pagar ni cursar los modulos que ya
tengas superados.

ACCESO DE POR VIDA A LOS CONTENIDOS
ONLINE

Aunque haya finalizado su formacion podra
consultar, volver a estudiar y mantenerse al dia, con
acceso de por vida a nuestro Campus y sus
contenidos sin restriccion alguna.

CONTENIDOS ACTUALIZADOS

Toda nuestra oferta formativa e informacion se
actualiza permanentemente. El acceso ilimitado a
los contenidos objetode estudio es la mejor
herramienta de actualizacion para nuestros
alumno/as en su trabajo diario.

DESCUENTOS EXCLUSIVOS

Los antiguos alumno/as acceden de manera
automatica al programa de condiciones y
descuentos exclusivos de INEAF Plus, que
supondra un importante ahorro econémico para
aquellos que decidan seguir estudiando y asf
mejorar su curriculum o carta de servicios como
profesional.

Master de Direcciéon de Recursos Humanos,...

contenidos

aetualizados

sistema de , ,
convalidaerones

GeeEso online

red de
networking

ofertas de /

oo, deseuentos
empleo y prietieas

exclusivos

OFERTAS DE EMPLEO Y PRACTICAS

Desde INEAF impulsamos nuestra propia red profesional entre
nuestros alumno/as y profesionales colaboradores. La mejor
manera de encontrar sinergias, experiencias de otros compafieros y
colaboraciones profesionales.

NETWORKING

La bolsa de empleo y practicas de INEAF abre la puerta a nuevas
oportunidades laborales. Contamos con una amplia red de
despachos, asesorias y empresas colaboradoras en todo el
territorio nacional, con una importante demanda de profesionales
con formacion cualificada en las dreas legal, fiscal y administracion
de empresas.

-11 -



En INEAF ofrecemos oportunidades de
formacion sin importar horarios, movilidad,
distancia geografica o conciliacion.

Nuestro método de estudio online se basa en la
integracion de factores formativos y el uso de las nuevas
tecnologias. Nuestro equipo de trabajo se ha fijado el
objetivo de integrar ambas areas de forma que nuestro
alumnado interactie con un CAMPUS VIRTUAL &gil y
sencillo de utilizar. Una plataforma disefiada para facilitar
el estudio, donde el alumnado obtenga todo el apoyo
necesario, ponemos a disposicion del alumnado un sinfin
de posibilidades de comunicacion.

Nuestra metodologia de aprendizaje online, esta totalmente
orientada a la practica, disefiada para que el alumnado avance
a través de las unidades didacticas siempre practicas e
ilustradas con ejemplos de los distintos modulos y realice las
Tareas practicas (Actividades practicas, Cuestionarios,
Expedientes practicos y Supuestos de reflexion) que se le iran
proponiendo a lo largo del itinerario formativo.

Al finalizar el master, el alumnado serda capaz de transformar el
conocimiento académico en conocimiento profesional.

metodologfa INEAF

Profesorado y servicio de tutorias

Todos los profesionales del Claustro de INEAF compatibilizan su labor docente con una actividad profesional
(Inspectores de Hacienda, Asesores, Abogados ... ) que les permite conocer las necesidades reales de asesoramiento
que exigen empresas y particulares. Ademas, se encargan de actualizar continuamente los contenidos para adaptarlos
a todos los cambios legislativos, jurisprudenciales y doctrinales.

Durante el desarrollo del programa el alumnado contara con el apoyo permanente del departamento de tutorizacion.
Formado por especialistas de las distintas materias que ofrecen al alumnado una asistencia personalizada a través del
servicio de tutorias on-line, teléfono, chat, clases online, seminarios, foros ... todo ello desde nuestro CAMPUS Online.

Materiales didacticos

Al inicio del programa el alumnado recibira todo el material asociado al master en papel. Estos contenidos han sido
elaborados por nuestro claustro de expertos bajo exigentes criterios de calidad y sometido a permanente
actualizacién. Nuestro sistema de Campus online permite el acceso ilimitado a los contenidos online y suministro
gratuito de novedades y actualizaciones que hacen de nuestros recursos una valiosa herramienta para el trabajo
diario.



En nuestro afan por adaptar el
aprendizajea la filosofia 3.0 y fomentar
el empleo de los nuevos recursos
tecnoloégicos en la empresa, hemos
desarrollado un Campus virtual
(Plataforma Online para la Formacién
3.0) exclusivo de Ultima generacién con
un disefio funcional e innovador.

Si desea conocer mejc 2S S
/ Virtual puede acceder c rso

de demostracion a trave ig ace:

alumnos.ineaf.es

Alilanzas

En INEAF, las relaciones institucionales desempefian un papel
fundamental para mantener el maximo grado de excelencia en

nuestra oferta formativa y situar a nuestros alumno/as en el mejor Entre las herramientas disponibles

escenario de oportunidades laborales y relaciones profesionales. encontraras: servicio de tutorizacion,

ASOCIACIONES Y COLEGIOS PROFESIONALES
Las alianzas con asociaciones, colegios
profesionales, etc. posibilitan el acceso a servicios
y beneficios adicionales a nuestra comunidad de
alumno/as.

PRACTICO

EMPRESAS Y DESPACHOS

Los acuerdos estratégicos con empresasy
despachos de referencia nos permiten nutrir con un
especial impacto todas las colaboraciones,
publicaciones y eventos de INEAF. Constituyendo
INEAF un cauce de puesta en comun de
experiencia.

ACTUALIZADO

pus virtual

chat, mensajeria y herramientas de
estudio virtuales (ejemplos, actividades
practicas — de calculo, reflexion,
desarrollo, etc.-, video-ejemplos y
videotutoriales, ademas de “supercasos”,
que abarcaran médulos completos y
ofreceran al alumnado una visién de
conjunto sobre determinadas materias).

El Campus Virtual permite establecer
contacto directo con el equipo de
tutorizacion a través del sistema de
comunicacién, permitiendo el
intercambio de archivos y generando
sinergias muy interesantes para el
aprendizaje.

El alumnado dispondra de acceso
ilimitado a los contenidos contando
ademas con manuales impresos de los
contenidos tedricos de cada mddulo, que
le serviran como apoyo para completar
su formacién.


https://alumnos.ineaf.es/

En INEAF apostamos por tu formacion y ofrecemos un Programa de becas y
ayudas al estudio. Somos conscientes de la importancia de las ayudas al
estudio como herramienta para garantizar la inclusion y permanencia en
programas formativos que permitan la especializacion y orientacion laboral.

BECA BECA BECA BECA
DESEMPLEO, ALUMNI EMPRENDE, RECOMIENDA
DISCAPACIDAD Y GRUPO
FAMILIA
NUMEROSA

Para mas informacion puedes contactar
con nosotros en el teléfono 958 050 207 vy
también en el siguiente correo electronico:

formacion@ineaf.es

El Claustro Docente de INEAF sera el
encargado de analizar y estudiar cada
una de las solicitudes, vy en atencion a
los méritos académicos y profesionales
de cada solicitante decidira sobre la

concesion de beca.




Claustro
docente

Nuestro equipo docente esta formado por
Inspectores de Hacienda, Abogados, Economistas,
Graduados Sociales, Consultores, ... Todos ellos
profesionales y docentes en ejercicio, con
contrastada experiencia, provenientes de diversos
ambitos de la vida empresarial que aportan

”preparamos prOfeSionaleS con Casos praCtiCOS, aplicacion practica y directa de los contenidos

objeto de estudio, contando ademas con amplia

llevando la realidad del mercado laboral a experiencia en impartir formacion a través de las
TICs.

nuestros Cursos v Masters"

Se ocupara ademas de resolver dudas al alumnado,
aclarar cuestiones complejas y todas aquellas
otras que puedan surgir durante la formacion.

Si quieres saber mas sobre nuestros docentes accede
a la seccion Claustro docente de nuestra web desde

aqui



https://www.ineaf.es/claustro-docente

PROGRAMA ACADEMICO

Maodulo 1. Direccion estratégica de rrhh
Maodulo 2. Gestidn del liderazgo de grupos en las organizaciénes
Modulo 3. Nuevas tendencias en recursos humanos

Te m a ri 0 | Modulo 4. Modelos de innovacion en recursos humanos

Modulo 5. Contratacion, nédminas, finiquitos y seguros sociales

Master de Direccidon de Recursos Humanos,
Digitalizacic')n y Globalizacic')n Maodulo 6. People analytics para rrhh

Master de Direccion de Recursos Humanos,...



Master de Direccion de Recursos Humanos, Digitalizacion y Globalizacion

Modulo 1.

Direccion estratégica de rrhh

UNIDAD DIDACTICA 1.
DIRECCION ESTRATEGICA DE RRHH

1. Conceptualizacién

2. Perspectivas en la direccion estratégica de los recursos
humanos

3. La relacion entre la estrategia empresarial y la de
recursos humanos

4. Modelos de gestion estratégica de RRHH
5. Proceso de DERRHH
6. Barreras a la DERRHH

Master de Direccion de Recursos Humanos,...

UNIDAD DIDACTICA 2.
PLANIFICACION DE LAS PLANTILLAS DE TRABAJO

1. Importancia y concepto de la planificacion de recursos
humanos

2. Modelos de planificacion de recursos humanos
. Analisis y descripcion del puesto de trabajo

. Objetivos de la valoracion de puestos de trabajo

. Aplicacion salarial de la valoracién por puestos de trabajo

3
4
5. Métodos de la valoracion de puestos de trabajo
6
7. Planificacién de carreras

8

. Plan de sucesién
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UNIDAD DIDACTICA 3.
RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

. La importancia del profesiograma
. El proceso de reclutamiento
. Canales de reclutamiento

. Tipos de reclutamiento

1

2

3

4

5. El proceso de seleccién
6. Test de seleccidén

7. La entrevista laboral

8. Entrevistas estructuradas
9. Dindmicas de Grupo

1

0. Plan de acogida

UNIDAD DIDACTICA 4.
LA ESTRATEGIA DE RECLUTAMIENTO 30

1. El uso de las nuevas tecnologias en la busqueda de
trabajo.

2. La estrategia del Employer Branding.

Master de Direccion de Recursos Humanos,...

UNIDAD DIDACTICA 5.

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y GESTION DEL
TALENTO

. La sociedad del conocimiento

. La gestion del conocimiento

. El talento como elemento de diferenciacion
. La gestion del talento

. La deteccion del talento en la empresa

. Atraccion, desarrollo y retencion del talento

N oo g~ N =2

. Caso de estudio voluntario: la NASA y la gestion del
conocimiento

UNIDAD DIDACTICA 6.
SISTEMAS DE FORMACI()N

1. La formacién como opcion estratégica

2. Diagnéstico de las necesidades de formacion
3. La elaboracion del plan de formacion

4. Disefio y gestion de las acciones formativas

5. Financiacién de la formacién continua

-23-



UNIDAD DIDACTICA 7.

POLITICA RETRIBUTIVA Y SISTEMAS DE
COMPENSACION

1. La nueva faceta de la retribucion

2. Los modelos de eleccion de la politica retributiva: Interés,
utilidad y satisfaccién

3. Objetivos del sistema retributivo
4. El modelo de la compensacion total
5. Disefio e implantacion de la estructura salarial

6. Sistemas de recompensa alternativos

UNIDAD DIDACTICA 8.

GESTION POR COMPETENCIAS IDENTIFICACION Y
DEFINICION DE COMPETENCIAS

. El concepto de la competencia laboral

. Objetivos y utilidades de un sistema de competencias
. Tipos de competencias

. Perfiles de competencias

. Disefio de mapas de competencias

. Implantacién del sistema por competencias

N oo A WON =

. Dificultades y reconocimiento

UNIDAD DIDACTICA 9.
GESTION DEL DESEMPENO

. ¢Por qué evaluar el desempefio?

. Beneficios y problemas mas comunes

. Pasos de la evaluacién del desempefio

. Aplicaciones para la evaluacion del desempefio
. Evaluacion de 360 grados

o ok WON =

. Relacion del desempefio con la remuneracion

UNIDAD DIDACTICA 10.

GESTION POR OBJETIVOS Y GESTION POR
VALORES

. Estrategia, mision, visién y objetivos organizacionales
. La necesidad de establecer objetivos
. Gestion por objetivos

1
2
3
4. Los valores en la empresa
5. Gestién por valores

6

. Objetivos de gestion por valores

UNIDAD DIDACTICA 11.
LA COMUNICACION VIRTUAL

1. La comunicacién en el nuevo modelo formativo de las
empresas.

2. La comunicacion virtual en la empresa: Redes Sociales
Corporativas

3. El Marketing Interno

-24 -

UNIDAD DIDACTICA 12.

NUEVOS RETOS DEL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

1. Wellbeing: el bienestar en el trabajo
2. El clima laboral y productividad
3. El empowerment o empoderamiento

4. De la ética empresarial a la responsabilidad social
corporativa

5. La consultoria de Recursos Humanos

6. El responsable de Recursos Humanos como arquitecto de
la estrategia

-25-



Modulo 2.

Gestion del liderazgo de grupos en las organizaciones

UNIDAD DIDACTICA 1.
LAS RELACIONES EN EL GRUPO

1. ¢Como funciona el grupo?

2. El rol del individuo dentro del grupo

3. La gestion del liderazgo en el grupo

4. El proceso de comunicacion dentro del grupo

UNIDAD DIDACTICA 2.
EL LIDERAZGO EN EL EQUIPO

1. Liderazgo en grupos

2. Enfoques en la teoria del liderazgo
3. Clasificacion de los tipos de lider
4. El rol de la figura del lider

UNIDAD DIDACTICA 3.
COACHING Y LIDERAZGO EN LA ORGANIZACION

1. El coaching como elemento de impulso de desarrollo del
liderazgo

2. El coaching como estilo de liderazgo
3. El coach que actta de formador de lideres

4. El lider con funcién de coach

UNIDAD DIDACTICA 4.
TACTICAS DE MEJORA DEL TRABAJO EN EQUIPO

1. Entrenamiento previo

2. Técnicas de trabajo en equipo

-26 -

UNIDAD DIDACTICA 5.
LA DINAMICA DE GRUPOQS

1. Concepto de dindmica de grupos

2. Aplicaciones de la dinamica de grupos

3. Técnicas grupales

4. Pautas comunes de aplicacion y recomendaciones

5. El papel del dinamizador

UNIDAD DIDACTICA 6.
LAS TECNICAS GRUPALES EN LA ORGANIZACION

. Técnicas en grupos grandes

. Técnicas de grupo mediano

. Técnicas de grupo pequefo

. Técnicas de trabajo o produccion grupal

. Tipos de técnicas de dinamizacion grupal

. Técnicas de estudio y trabajo de temas

N oo N =

. Tipos de técnicas de evaluacién
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Modulo 3.

Nuevas tendencias en recursos humanos

UNIDAD DIDACTICA 1.
CULTURA DIGITAL

. Liderazgo y empresa digital

. Nuevas formas de dirigir equipos en la era digital
. Nuevas formas de trabajo

. Competencias para el trabajo en la era digital

. Gestion del conocimiento

o o WON =

. Gestion del Talento en los nuevos Modelos de
Organizacion
7. Gestion de equipos de alto rendimiento

8. Cultura Empresarial

UNIDAD DIDACTICA 2.

ESTRATEGIA DE RECLUTAMIENTO 30 Y EMPLOYER
BRANDING Y TALENTO DIGITAL

1. El uso de las nuevas tecnologias en la busqueda de
trabajo

. Aspectos basicos para el Employer Branding
. Atraccion y retencion de talento

. Pilares para la atraccion y retencion de talento

. Atraccion y retencion de talento en la era digital

2
3
4
5. Desarrollo del talento
6
7. Canal de empleo corporativo o Career Site
8

. Casos practicos reales de EB
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UNIDAD DIDACTICA 3.

ATRACCION DEL TALENTO DIGITAL: MOBILE
RECRUITMENT Y MOBILE HUNTING

1. Conceptualizacion del reclutamiento mavil
2. Beneficios del mobile recruitment
3. Estrategias Mobile Hunting

4. Software de Reclutamiento y/o ATS (Applicant Tracking
System)

5. Apps para la captacidn, seleccién y retencién del talento

UNIDAD DIDACTICA 4.
DESARROLLO DE COMPETENCIAS DIGITALES

1. Community Manager, Chief Data Officer, Data Protection
Officer, Data Scientist

2. Desarrollo de competencias informaticas

3. Funcion de RR HH en la transformacion digital de la
empresa: formacién, acompafiamiento

UNIDAD DIDACTICA 5.
INTRODUCCION AL BIG DATA

1. ¢,Qué es Big Data?
2. La era de las grandes cantidades de informacion: historia
del big data

3. La importancia de almacenar y extraer informacion
4. Big Data enfocado a los negocios

5. Open data

6. Informacion publica

7. 10T (Internet of Things - Internet de las cosas)

UNIDAD DIDACTICA 6.
SOCIAL MEDIA RECRUITMENT

1. Redes sociales y busqueda de empleo
2. Huella digital

3. E- Recruitment

4. Job Posting

5. Blogging
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UNIDAD DIDACTICA 7.
INTRODUCCION A LAS METODOLOGIAS AGILES

. Ingenieria de software, sus principios y objetivos
. Metodologias en Espiral, Iterativa y Agiles

. Préacticas 4giles

. Métodos agiles

. Evolucion de las metodologias agiles

o ok WON =

. Metodologias agiles frente a metodologias pesadas

UNIDAD DIDACTICA 8.
GESTION DEL CAMBIO

1. Conceptualizacién

2. Modelo de Gestién del cambio organizacional

3. Dificultades al implantar un nuevo modelo de gestién
4. La resistencia al cambio

5. Factores de éxito en la gestion del cambio

Modulo 4.

Modelos de innovacion en recursos humanos

UNIDAD DIDACTICA 1.
LA SOCIEDAD 30

1. Filosofia Web 3.0 y su impacto en el mundo empresarial
2. Socializacion de la Web

3. Adaptacién del mundo empresarial a las Nuevas
tecnologias

UNIDAD DIDACTICA 2.

BUSQUEDA DE TRABAJO Y RECLUTAMIENTO DE
PERSONAL: IMPORTANCIA DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

1. Nuevas formas de acceso al mercado de trabajo

2. Employer Branding o Marca de Empleador

UNIDAD DIDACTICA 3.

COMUNICACION VIRTUAL: MODELO FORMATIVO Y
COMUNICATIVO

1. Formacion empresarial en Nuevas Tecnologias
2. Redes Sociales Corporativas

3. El Empleado Cliente: Marketing Interno

UNIDAD DIDACTICA &.

GESTION DEL CONOCIMIENTO Y GESTION DEL
TALENTO

. Las TIC y la sociedad del conocimiento

. Integracion del conocimiento en la actividad empresarial
. El talento como prioridad estratégica

. Gestion efectiva del talento

. Contextualizar y adaptar el talento a la organizacién

. El talento: atraer, desarrollar y retener

N o g A WON =

. Ejemplo Practico: la NASA y la gestion del conocimiento
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UNIDAD DIDACTICA 5.
GESTION DE LA INNOVACION EN LA
ORGANIZACION

1. Innovacion y talento en la organizacién
2. Factores clave para innovar

3. Organizacion innovadora y en constante evolucion:
Gestidn de la innovacion

4. Principios basicos para la innovacion
5. Ejemplo Practico: La innovacién segun Steve Jobs

6. Ejemplo Practico: Helvex: el cambio continuo

UNIDAD DIDACTICA 6.

MOTIVACION Y GESTION DE EQUIPOS: FORMAS DE
TRABAJO COLABORATIVO, MOTIVACION Y
LIDERAZGO

1. El trabajo colaborativo: sumar como equipo

2. Gestion eficiente del equipo humano: talento individual +
talento organizacional

3. El Departamento de RRHH como motivador del equipo

4. El Departamento de RRHH como lider del equipo

UNIDAD DIDACTICA 7.
RETOS EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOQOS

1. Wellbeing: el bienestar en el trabajo y prevencion del
absentismo laboral

2. La productividad 2.0: ideas basicas

3. El empowerment o empoderamiento: fortalecer la
empresa a nivel relacional y psicoldgico

4. La Empresa en un contexto social: ética empresarial y
responsabilidad social corporativa

5. La consultoria de Recursos Humanos y el clima
organizacional

6. Disefo de estrategias en el Departamento de Recursos
Humanos

UNIDAD DIDACTICA 8.

APLICACIONES PARA EL DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

1. Software para el departamento de Recursos Humanos
2. Programas por funcionalidades

3. Nuevas tecnologias en los Recursos Humanos

4. El teletrabajo
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Modulo 5.

Contratacion, nominas, finiquitos y seguros sociales

UNIDAD DIDACTICA 1.

SISTEMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL REGIMEN
GENERAL

1. Introduccion. El Sistema de Seguridad Social
2. Regimenes de la Seguridad Social
3. Régimen General de |la Seguridad Social. Altas y Bajas

UNIDAD DIDACTICA 2.

GESTION DE NOMINAS Y COTIZACIONES A LA
SEGURIDAD SOCIAL

1. El Salario: elementos, abono, SMI, pagas extraordinarias,
recibo y garantia

2. Cotizacion a la Seguridad Social
3. Retencion por IRPF

4. Relacién de ejercicios resueltos: bases y tipos
contingencias

UNIDAD DIDACTICA 3.

EJERCICIO RESUELTO TIPO GENERAL DE
COTIZACION

1. Supuesto de hecho: planteamiento tipo general de
cotizacion

2. Calculo de la base de contingencias comunes y la base de
contingencias profesionales

3. Calculos para la cotizacién

4. Cumplimentamos el Modelo RNT o relaciéon nominal de
los trabajadores

5. Liquidacion de cuotas mediante el impreso RLC
6. Presentacion de los Modelos RLC y RNT cumplimentados
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UNIDAD DIDACTICA 4.
EJERCICIO RESUELTO COTIZACION DIARIA

1. Supuesto de hecho: planteamiento cotizacion diaria

2. Cdélculo de la base de contingencias comunes y de la
bases de contingencias profesionales

3. Calculos para la cotizacion

4. Cumplimentamos el modelo RNT o relacion nominal de
los trabajadores

5. Liquidacion de cuotas mediante el impreso RLC

6. Presentacion de los Modelos RNT, RLC y Némina
cumplimentados

UNIDAD DIDACTICA 5.
CONTRATOS (1) LA RELACION LABORAL

1. El contrato de trabajo:capacidad, forma, periodo de
prueba, duracién y sujetos

2. Tiempo de trabajo: jornada laboral, horario, horas
extraordinarias, recuperables y nocturnas, descanso
semanal, dias festivos, vacaciones y permisos

UNIDAD DIDACTICA 6.

CONTRATOS (I1) MODALIDADES DE
CONTRATACION

1. Tipologias y modalidades de contrato de trabajo
2. Contratos de trabajo de duracién indefinida
3. Contratos de trabajo temporales

4. Contrato formativo para la obtencién de la practica
profesional

5. Contrato de formacion en alternancia

UNIDAD DIDACTICA 7.

EJERCICIO RESUELTO CONTRATOS BONIFICADOS
CON CARGO AL INEM

1. Supuesto de hecho: planteamiento contratos bonificados
con cargo al INEM

2. Caélculo de la base de contingencias comunes y de la
bases de contingencias profesionales

3. Célculo de la bonificacién

4. Cumplimentamos el modelo RLT o relacién nominal de
trabajadores

5. Liquidacién de cuotas mediante el impreso RLC

6. Presentacion de los modelos RLC y RNT cumplimentados
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UNIDAD DIDACTICA 8.

EJERCICIO RESUELTO CONTRATOS CON
REDUCCIONES CON CARGO A LA TGSS

1. Supuesto de hecho: planteamiento contrato con
reducciones a cargo de la TGSS

2. Calculo de la base de contingencias comunes y de la base
de contingencias profesionales

3. Célculo de la reduccion

4. Cumplimentacién del Modelo RNT o relacion nominal de
los trabajadores

5. Liquidacién de cuotas mediante el impreso RLC
6. Presentacién de los Modelos RLC y RNT cumplimentados

UNIDAD DIDACTICA 9.

EJERCICIO RESUELTO CONTRATO A TIEMPO
PARCIAL

1. Supuesto de hecho: planteamiento contrato a tiempo
parcial

2. Calculo de la base de contingencias comunes y de la base
de contingencias profesionales

3. Calculos para la cotizacion

4. Cumplimentacién del Modelo RNT o relacion nominal de
los trabajadores

5. Liquidacion de cuotas mediante el impreso RLC
6. Presentacién de los Modelos RLC y RNT cumplimentados

UNIDAD DIDACTICA 10.

EJERCICIO RESUELTO CONTRATO FORMATIVO
PARA LA OBTENCION DE LA PRACTICA
PROFESIONAL

1. Supuesto de hecho: planteamiento contrato en practicas

2. Calculo de la base de contingencias comunes y de la base
de contingencias profesionales

3. Calculo de la reduccién
4. Cumplimentamos los modelos T RNT y RLC
5. Liquidacion de cuotas mediante el impreso RNT

6. Presentacion de los Modelos RNT, RLC y Nomina
cumplimentados

UNIDAD DIDACTICA 11.

EJERCICIO RESUELTO CONTRATO DE FORMACION
EN ALTERNANCIA

1. El contrato de formacioén: previsiones a tener en cuenta

2. Presentacion de los Modelos RNT , RLC y Némina
cumplimentados
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UNIDAD DIDACTICA 12.
MODIFICACION, SUSPENSION Y EXTINCION DEL
CONTRATO

1. Modificaciones de las condiciones del contrato de trabajo

2. La suspensién del contrato de trabajo: determinacién,
causas y efectos

3. Extincion del contrato de trabajo: formas y causas
4. Los Expedientes de Regulacion de Empleo (ERES)

5. Los Expedientes temporales de regulacién de empleo
(ETES). Mecanismo RED de flexibilidad y estabilizacion en el
empleo

UNIDAD DIDACTICA 13.
EL FINIQUITO

. ¢Qué es el finiquito?

. Consideraciones legales

. Conceptos a incluir en el recibo de finiquito
. Como se calcula el finiquito

. Dias de indemnizacién por tipo de despido

o o WN =

. Ejemplos de calculo de finiquito

UNIDAD DIDACTICA 14.
EJERCICIO RESUELTO FINIQUITOS

1. Supuesto de hecho: Finiquito por extincién del contrato
por causa objetiva

2. Calculo de Finiquito por extincion del contrato por causa
objetiva

UNIDAD DIDACTICA 15.
ACCION PROTECTORA DE LA SEGURIDAD SOCIAL

1. Nociones generales: prestaciones econémicas y
asistenciales

2. Incapacidad Temporal

3. Riesgo durante el embarazo, Nacimiento y cuidado de
menor , Corresponsabilidad en el cuidado del lactante y
lactancia
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UNIDAD DIDACTICA 16.

EJERCICIO RESUELTO COTIZACION POR SITUACION
DE INCAPACIDAD TEMPORAL CAUSADA POR UNA
ENFERMEDAD COMUN O ACCIDENTE NO LABORAL

1. Supuesto de hecho: planteamiento cotizacion por
situacion de incapacidad temporal causada por una
enfermedad comun o accidente no laboral

2. Calculo de la base de contingencias comunes y de la base
de contingencias profesionales

3. Calculo de la bonificacion

4. Calculo de la situacion de Incapacidad Temporal
5. Cumplimentamos los modelos RNT y RLC

6. Liquidacién de cuotas mediante el impreso RLC

7. Presentacion de los Modelos RNT, RLC Y Némina
cumplimentados

UNIDAD DIDACTICA 17.

EJERCICIO RESUELTO SITUACION DE INCAPACIDAD
TEMPORAL POR NACIMIENTO Y CUIDADO DEL
MENOR

1. Supuesto de hecho: planteamiento situacion de
incapacidad temporal por Nacimiento y cuidado de menor

2. Calculo de la base de contingencias comunes y de la base
de contingencias profesionales

3. Célculo de la bonificacion

4. Calculo del Nacimiento y cuidado de menor

5. Cumplimentamos los modelos RNT y RLC

6. Liquidacion de cuotas mediante el impreso RLC

7. Presentacion de los Modelos RNT, RLC y Némina
cumplimentados
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UNIDAD DIDACTICA 18.
EJERCICIOS RESUELTOS: NOMINAS Y CONTRATOS

1. Némina mensual

2. Némina con incapacidad temporal por accidente de
trabajo (AT)

3. Némina con incapacidad temporal por enfermedad
comun

4. Nomina de fin de contrato y vacaciones devengadas y no
disfrutadas

5. Némina de maternidad con contrato a tiempo parcial
6. Nomina contrato de formacién en alternancia
7. Contrato a tiempo parcial

8. Extincion del contrato por dimision del trabajador

Modulo 6.

People analytics para rrhh

UNIDAD DIDACTICA 1.
INTRODUCCION AL BIG DATA

1. ¢;Qué es Big Data?
2. La era de las grandes cantidades de informacion: historia
del big data

3. La importancia de almacenar y extraer informacion
4. Big Data enfocado a los negocios

5. Open Data

6. Informacién publica

7. 10T (Internet of Things - Internet de las cosas)

UNIDAD DIDACTICA 2.
BASES DE DATOS RELACIONALES

1. Introduccion

2. El modelo relacional

3. Lenguaje de consulta SQL

4. MySQL: Una base de datos relacional

UNIDAD DIDACTICA 3.
ANALISIS DE LOS DATOS

1. Inteligencia Analitica de negocios
2. La teoria de grafos y el andlisis de redes sociales
3. Presentacion de resultados
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UNIDAD DIDACTICA 4. UNIDAD DIDACTICA 6.

TECNICAS DE VISUALIZACION, MODELIZACION Y INTRODUCCION AL MACHINE LEARNING

EVALUACI()N DE DATOS CON POWER BI
1. Introduccién

_Visualizacién de datos 2. Clasificacion de algoritmos de aprendizaje automatico
. Crear graficos con los datos seleccionados 3. Ejemplos de aprendizaje automatico
. Configuracion de los graficos 4. Diferencias entre el aprendizaje automatico y el

. Filtrado de los gréficos aprendizaje profundo

. Enlazar y desenlazar graficos dentro de la misma hoja 5. Tipos de algoritmos de aprendizaje automatico

Visualizacién de medidas 6. El futuro del aprendizaje automatico
. Uso de marcadores

. Creacion de grupos de datos UNIDAD DIDACTICA 7.

. Importacién de graficos BUSINESS INTELLIGENCE Y LA SOCIEDAD DE LA
INFORMACION

O 00 N o o h WO N =

UNIDAD DIDACTICA 5.

MINERIA DE DATOS O DATA MINING Y EL 1. Definiendo el concepto de Business Intelligence y
- sociedad de la informacion
APRENDIZAJE AUTOMATICO

2. Arquitectura de una solucién Business Intelligence

3. Business Intelligence en los departamentos de la

1. Introduccién a la mineria de datos y el aprendizaje empresa

automatico
2. Proceso KDD

3. Modelos y Técnicas de Data Mining

4. Conceptos de Plan Director, Plan Estratégico y Plan de
Operativa Anual

5. Sistemas Operacionales y Procesos ETL en un sistema de
4. Areas de aplicacién BI

5. Mineria de textos y Web Mining 6. Ventajas y Factores de Riesgos del Business Intelligence
6. Data mining y marketing
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